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cQuiénes Somos?

Somos una Organizacidén no gubernamental de cardcter privado, creada en
el 2000, en la que procuramos el equilibrio de la conservacién de la
biodiversidad a perpetuidad, mediante la gestion de fondos y alianzas con
empresas privadas, sociedad civil y el Gobierno.

Cumplimos nuestra misibn movilizando recursos de donantes, de
organismos nacionales e internacionales que son canalizados para
programas de conservacion.

ORGANIGRAMA
FUNDECODES

ASAMBLEA DE ASOCIADOS

JUNTA ADMINISTRATIVA

DIRECTOR EJECUTIVO

TE ADMINISTRATIVO

. INVESTIGACION DE TORTUGAS MARINAS
. VOLUNTARIADO EN ASP
GESTION DE PROYECTOS QUE GENERAN MEJORAS SUSTENTABLES A LA
POBLACION EN LOS C.B
ORDENAMIENTO DE ACTIVIDADES TURISTICAS
INVESTIGACION Y RESTAURACION DE HUMEDALES
FORTALECIMIENTO DE AREAS PROTEGIDAS
CAMBIO CLIMATICO TERRESTRE Y AREAS MARINAS




Valores

Somos una organizacién no gubernamental sin fines de lucro
que gestiona recursos vinculados a la conservacion de la
biodiversidad marina y terrestre, impulsando el desarrollo
sostenible con participacion de actores sociales.

Ser lider en conservacion de la biodiversidad y el desarrollo
sostenible con amplia participacion de actores sociales.

Fundecodes, en su compromiso con la conservacion de la
biodiversidad y la canalizacion de fondos implica una
responsabilidad y una prdctica orientada por la generacién
de condiciones para ampliar el acceso a las oportunidades y

e fortalecimiento de las capacidades humanas.

Participando
activamente en los
programas de
voluntariado para
la gestiony
consolidacion de
las Areas Silvestres
Protegidas del Area
de Conservacion

Tempisque.

¢Como lo hacemos?

Promoviendo al
sector empresarial
para que invierta
en procesos que
buscan un
equilibrio entre el
desarrolloy la
conservacion de
los recursos
naturales,
responsabilidad
social y ambiental
conlas
comunidades.

Continuidad al
proceso de las
alianzas
estratégicas, como
unode los
mecanismos mas
efectivos para
ayudaren la
gestion de recursos
parala
conservacion.
Somos
facilitadores de
procesos e
iniciativas
innovadoras que
traigan soluciones
concretasy
sostenibles alos
retos de la
conservacion e
Innovacion ante el
eminente cambio
climatico.

Orientamos para
gestionar
proyectosy
desarrollo de
actividades que
generen empleoy
riqueza en las
zonas rurales 'y
urbanas sin poner
en peligro la
conservacion de
los recursos
naturales

Trabajamos en
conjunto con otros
fondos
ambientales para
garantizar la
conservaciony
sostenibilidad de
los Corredores
Biolégicos y Areas
Silvestres
Protegidas, de las
Areas de
Conservacion de
Guanacaste y
Cantones
Peninsulares (ACG,
ACTy ACAT)




Area de Influencia
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Programa de Voluntariado
FUNDECODES ASP-ACT 2025

Consolidacion y Proyeccion:

* Desde 2016, el voluntariado de FUNDECODES es
un pilar estratégico para la conservacion de las
Areas Silvestres Protegidas (ASP) del ACT.

* Se ha fortalecido con alianzas nacionales e
internacionales y una imagen institucional
moderna apoyada en comunicacién digital.

Qv
Expansion y Sostenibilidad:

* Se establecid una tarifa estdndar de USD $35 por
voluntario/dia para nuevas organizaciones en
ASP y Parques Nacionales.

* Esto asegura sostenibilidad financiera y mejores
condiciones operativas.

e Convenios ampliados con organizaciones
internacionales (Voluntarios y Proyectos, Maximo
Nivel, Jamso Trainee, Working Abroad, Rustic
Pathways, entre otros) y universidades publicas
(UCR, UNA).

Reactivacion en Las Baulas:

* En septiembre 2024 se reactivd el
voluntariado en el Parque Nacional
Marino Las Baulas.

* Entre septiembre y diciembre
participaron 16 voluntarios, aportando
1.728 horas en apoyo técnico e
investigacion cientifica.

e En 2025 la inscripcidon de voluntarios
ha sido muy positiva.




Programa de Voluntariado
FUNDECODES ASP-ACT 2025

Resultados 2025:

* Refugio Camaronal: 274 voluntarios
internacionales realizaron limpieza de playas,
restauracién de senderos, viveros de tortugas,
construccidn de puentes y sefializacion.

* Refugio Ostional: 486 voluntarios, de los cuales
64,4% se hospedaron con familias locales,
fortaleciendo el impacto social.

* Reserva Cabo Blanco: 75 voluntarios apoyaron
en monitoreo bioldgico, limpieza, mantenimiento
y educacién ambiental.

Area protegida Voluntarios Horas aportadas
Cabo Blanco 75 2.356
Ostional 456 15.195
PNM Las Baulas 45 1.728
Camaronal 274 12.448

El programa ha logrado:

» Sostenibilidad financiera con la tarifa
estandar.

* Mayor proyeccién internacional gracias a
convenios y diversidad cultural.

* Impacto ambiental y social significativo
en  conservacion,  investigacion vy
fortalecimiento comunitario.




Informe SosGrande - FUNDECODES |
Baulas 2025

EDUCACION AMBIENTAL

e Charla a agrupaciones y a
centros académicos publicos y
privados: Se ofrecieron charlas en
el Parque Nacional a instituciones
nacionales como algunas
escuelas del MEP, UCR, CEN-CINA|,
CEPIA; y academia interacional
como McGill University, New York
High School.

Proyecto: "Aura a las aulas™

Katiana Murillo Aguilar
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welcome ?

Parque Nacionaky.
-

Marino Las Baulas _
o . mn -

Il Muestreo Internacional de Residuos
Marinos:

En conjunto con la Red
Latinoamericana de los Cientificos de la
Basura y el Liceo de Villarreal se logré la
colecta de datos como parte del
proyecto de ciencia participativa
“Laboratorio de Residuos Marinos del PN
Marino Las Baulas”.

En conjunto con la Asociacidén de Desarrollo de Playa Grande, The Leatherback
Trust y el SINAC se realizaron visitas a mds de 7 centros educativos del area de
influencia y al Parque Nacional Marino Las Baulas donde se realizaron
actividades basadas en el libro: "El misterio de la desaparicion de Aura’ de




Informe SosGrande - FUNDECODES |
Baulas 2025

SUNTOS COMUNITARIOS:

Voluntariado comunal y pasantias: Se
colabora en la coordinacion de vecinos y
estudiantes interesados en apoyar a la
administracion en los objetivos del
parque nacional y de organizaciones
como The Leatherback Trust o la ADE
Ambiente Playa Grande.

Responsabilidad Social Corporativa:

Se colabora en la coordinacién del apoyo
de colaboradores de Swiss Travel y Reserva

E‘ mar nos da v-&o nosclos @ Conchal en limpiezas de playa vy
9m°5 & B . mantenimiento a la ronda cortafuegos.

Oportunidad de financiamiento Global Forest
Watch:

Se ha postulado para la obtencion de una
donacidon que busca reducir la pérdida del Find out what is '
bosque y promover la conectividad ecolégica. happening in U,
Se pretende financiar equipo para brigadas forests right now
forestales para el monitoreo del bosque vy

capacitacion.

TURISMO:

Recorridos educativos: Se colabora ofreciendo
recorridos educativos a través del bioturismo
con agrupaciones como National Geographic
Expeditions, Surf Camp, Learn for Travel, entre
otros; quienes dejan un aporte a la fundacién
para el desarrollo de un plan de inversién para
el mejoramiento de la infraestructura de las
instalaciones administrativas del parque

nacional.




Proyecto de Implementacion de actividades priorizadas
del Ambito de Recursos Naturales en el ACT

Areas de ejecucioén
El proyecto se desarrolla en cinco Areas Silvestres Protegidas (ASP) del Area de
Conservacion Tempisque (ACT):

* RNVS Iguanita

* RNVS Mata Redonda

* Humedal Corral de Piedra

* PN Barra Honda

* RNA Nicolds Wesberg

Objetivos principales

l.Implementar acciones de mitigacion y adaptacién al cambio climético en ASP
priorizadas.

2.Ejecutar acciones estratégicas de manejo de recursos naturales segln planes
especificos.

3.Continuar con la generacién de informacién técnica mediante protocolos de
monitoreo ecoldgico.

4.Generar recomendaciones de manejo para planes anuales y generales.

5.Actualizar y promover el uso de la plataforma tecnoldgica del ACT.

6.Fortalecer las capacidades técnicas del personal en cambio climatico, manejo
de recursos y evaluacion ecoldgica.

7.Elaborar la herramienta del semdaforo para evaluar planes especificos e
identificar nudos criticos.




Proyecto de Implementacion de actividades priorizadas
del Ambito de Recursos Naturales en el ACT

Avances logrados

* Elaboracion de términos de referencia para capacitaciobn en cambio
climatico y uso sostenible del agua.

» Definicidn de protocolos de monitoreo de aves, mamiferos, murciélagos y
bosques.

e Contratacion del mantenimiento anual de la plataforma tecnoldgica
(hosting y correcciones).

 |dentificacién de medidas de manejo activo en RNVS Mata Redonda y
Humedal Corral de Piedra:

°o Manual de manejo activo.
o Plan de intervencién para ambas ASP.
o Acciones previstas:
» Remocién de sedimentos en la laguna Mata Redonda (marzo).
= Control manual de tifa en el callején del arreo del Humedal Corral
de Piedra.

El proyecto se desarrolla bajo un enfoque ecosistémico, integrando conservacion,
adaptacion al cambio climético y fortalecimiento institucional, con el fin de
garantizar la integridad ecoldgica y la sostenibilidad de las ASP del ACT.




Conservacion de tortugas marinas y arrecifes coralinos,
Playa Matapalo y Playa Blanca

Problematica

e Tortugas marinas: 5 especies presentes en Costa Rica (verde, lorg,
baula, carey en Matapalo), todas amenazadas por saqueo de nidos,
depredacioén, desarrollo costero, contaminacion luminica, erosién y pesca
incidental.

¢ Arrecifes coralinos: En Playa Blanca queda solo el 5% de la extension
histérica en el Pacifico Norte. Ecosistemas clave, valorados en mds de
$500.000/ha, afectados por calentamiento global, contaminacién y
actividades humanas.

Objetivo general
Mejorar la condicidn de los ecosistemas marinos mediante:
e Proteccidn de nidos de tortugas marinas.
e Restauracion de arrecifes coralinos con técnicas de jardineria de corales.

Objetivos especificos
¢ Reducir saqueo de nidos.
e Aumentar sobrevivencia mediante vivero ex situ.
e Medir tasa de eclosion (>60%).
e Sembrar 800 fragmentos de coral Pocillopora sp. y otras especies.

Metodologia

Tortugas marinas

Patrullajes diarios (nov—mar).

Identificacion y marcaje de tortugas.

Vivero frente a hoteles Riu.

Traslado de nidos en riesgo.

Registro sistematico y liberacidon controlada de neonatos.

Arrecifes coralinos
e Protocolo nacional de restauracion.
e Estructuras tipo A y malla expandida.
e Siembra a 6—-8 m de profundidad.
e Mantenimiento quincenal.
e Apoyo logistico de ScubaCaribe.




Conservacion de tortugas marinas y arrecifes coralinos,
Playa Matapalo y Playa Blanca

Poblacion beneficiada
e Directos: huéspedes de hotel (liberaciones), buzos certificados (visitas a
viveros).
¢ Indirectos: comunidad local, turistas, sector pesquero y turistico.

Teoria de cambio
e Reduccion significativa del saqueo.
e Mayor sensibilidad ambiental en hoteleros y comunidades.
e Mejora integral de ecosistemas costeros.

Indicadores de impacto

* % de saqueo de nidos.

e Nidos trasladados al
vivero.

e % de eclosibn (meta
>60%).

e Coral sembrado (meta:
1800 fragmentos en
vivero).

Presupuesto

e $20.000 anuales,
incluyendo personal,
materiales, seguimiento
técnico y gastos
administrativos.




Programa de Monitoreo de Tortugas Marinas de
FUNDECODES-Ostional

El programa de FUNDECODES-Ostional ha consolidado datos de diez
temporadas (2016-2026), demostrando un impacto positivo en la
conservacion de tortugas marinas mediante el manejo cientifico en vivero.

¢ Impacto Global: Se logrd la liberacion
de 4,046 neonatos a partir del
monitoreo de 144 eventos de
anidacién, con un éxito de eclosidon
global del 67.13%.

¢ Produccion por Especie:

o Tortuga Baula  (Dermochelys
coriacea): Se liberaron 1,115 crias.

o Tortuga Verde (Chelonia mydas):
Se liberaron 2,931 crias.

¢ Hallazgos Cientificos Clave:

o Diferencia en éxito de eclosion: La
tortuga verde present6 un éxito de
eclosion (74.7%) significativamente
mayor que la baula (53.0%).

o Problema en baulas: Un alto
porcentaje (35.4%) de los huevos
de baula no presentd desarrollo
embrionario.

¢ Tendencias y Amenazas:

o La temporada mads productiva fue
la 2021-2022 con un 74.33% de
éxito.

o Se detectd6 un preocupante
aumento en el robo de nidos en la
temporada mds reciente (2025-
2026), con 7 casos registrados.

e Conclusion: El programa demuestra
la efectividad del monitoreo y manejo
activo para la conservacion de estas
especies amenazadas.
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Programa de Monitoreo de Tortugas Camaronal
Marinas de FUNDECODES-Camaronal d Vida Silvestre

de Vida Silvestre
ACT -SINAC
Costa Rica

461

~ Nidos de tortuga lora
(Lepidochelys olivacea) fueron
rescatados y llevado al vivero

36 824

Neonatos fueron liberados del
vivero, lo que representa un 98%
de crias con respecto al total de

huevos

847 y 947

Son los porcentajes de éxito de
eclosion y emergencia
respectivamente

,— B,

Voluntarios

Durante todo el ano tuvimos el
apoyo de voluntarios para la
construccion de un nuevo vivero
y los recorridos en playa

|}
327.

Del total de nidos de tortuga marina
registrados, un 32% por cientos
fueron depredados por animales
tales como mapaches y zopilotes




Programa de Monitoreo de Tortugas Marinas de
FUNDECODES-Kuemar

El programa de FUNDECODES-Kuemar ha consolidado datos de 14
temporadas (2012-2026), demostrando un impacto positivo en la
conservacion de tortugas marinas mediante el manejo cientifico en playas
indices de Guanacaste.

Reporte de Tortugas y Nidos a la
Fecha

» Tortuga Verde del Pacifico:
1.100 hembras registradas.
2.173 nidos contabilizados.

e Tortuga Baula:

1.1 nueva hembra marcada en
esta temporada (nuevo
registro).

2.5 camas (nidos) registradas.

e Tortuga Lora:
1.34 hembras registradas.

AR

CONSERVACION E INVESTIGACION




Informe de Campaiias de Limpieza de Playa en Ostional,
2025

141 27,366 550 85.6%

Jomadas Retirados tems ‘Voluntarios Horas-wal Plastico

Durante 2025, se realizaron 141 jornadas de limpieza en el Refugio de
Vida Silvestre Ostional. Gracias a 1,071 participaciones voluntarias
(acumulando 1,359 horas-voluntario), se retiraron 1502.2 kg de
residuos sélidos de la playa y se catalogaron 27,366 residuos
individuales en 15 categorias.

La importancia de esta labor radica en que Ostional es un sitio critico
para la tortuga lora, ya que alberga anidacion solitaria diaria y
arribadas masivas mensuales.

Kilogramos retirados por mes

190

mmm Meses cdf@rribadas frecuentes
Otros meses
12 108
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:"':' Dic

Lrur Feb Mar »-"-. :-.'-_-,.-' |ln| Jul
Enero (190 kg) y Octubre (180 kg) registran los picos de recoleccion.
Enero coincide con acumulacidon post-temporada turistica; Octubre
con residuos arrastrados por corrientes de temporada lluviosa.
Durante Jun-Sep (pico de arribadas) se retiraron 539.6 kg de basura
que habria estado en contacto directo con nidos activos.




Informe de Campaiias de Limpieza de Playa en Ostional,
2025

1IComposicion de residuos

El 85.6% de todos los residuos catalogados son pldstico (23,416 de
27,366 items). Las tapas pldsticas constituyen el item mdas abundante
con 13,246 unidades — representando casi la mitad de todos los
residuos. Le siguen envolturas de alimentos (3,201), botellas plasticas
(2,900) y paijillas (1,597).

Desglose por tipo de residuo
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Informe de Campaiias de Limpieza de Playa en Ostional,
2025

Sectores criticos

T T
12.8

13-30 205.0

50-60 193.9 23 156 3.4
40-50 159.0 19 154 4.4
30-40 141.7 1 23 12.9
G0-T8 175 10 &4 1.8
G0-T6 66.5 T 31 9.5

Eficiencia de limpieza por sector
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Esfuerzo voluntario mensual
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Monitoreo de las pesquerias artesanales en el ACTy
gestion del AMM Cabo Blanco




Plan especifico para la adaptacion y mitigacion al
cambio climatico. Refugios Nacionales de Vida Silvestre
Ostional, Camaronal y Caletas Ario

Aporte al Plan Regional de Cambio Climatico del ACT

e Se propusieron lineas estratégicas para integrar el componente
marino-costero al Plan Regional de Adaptacion y Mitigaciéon al
Cambio Climatico del Area de Conservaciéon Tempisque

e Fortaleciendo la gestion climatica de las dreas protegidas
terrestres y marinas de la region

BUSCA REDUCIR LA VULNERABILIDAD CLIMATICA, FORTALECER
LA RESILIENCIA DE LOS ECOSISTEMAS Y PROMOVER UN
MANEJO SOSTENIBLE DE LA BIODIVERSIDAD, MEDIANTE

ACCIONES COORDINADAS, PARTICIPACION COMUNITARIA Y
UNA GESTION BASADA EN INFORMACION CIENTIFICA Y
MONITOREO CONTINUO.




Construccion Casa de Guardaparques RNVS CIPANCI

Construccion casa de guardaparques

2010|{Compra de terreno camino real ¢ 21000000,00
Estudios preliminares y anteproyecto
2022|para la construccion de oficinas ¢ 559 104,00

Planos constructivos, estudios de
suelos, materiales y mano de obra para
cerrar con malla todo el lote y pago de
prueba de presion de agua para poder
llevar agua potable al lote donde se
2023|construird la casa @ 14738 686,00
Poliza de trabajadores, pagos varios
2024|para llevar luz y agua potablealacasa | ¢ 5670150,14
Materiales y mano de obra
2025|(Construccidn casa de guardaparques) | ¢ 67 260 000,00
Pago de mano de obra (Construccion

casa de guardaparques) @ 1000 000,00

Monto adeudado aun al constructor de
2026 la casa @ 11582 797,00
Total ¢ 121810737,14




_ e

Ordenamiento espacial del Golfo de Nicoya

En representacion del ACT, sefiores Ademar Rosales por el manejo de
humedales y Jorge Vdsquez como ONG de apoyo en los procesos Yy
encadenamientos del ACT.




Estados Financieros 2025

CUADRO A

FUNDACION PARA EL EQUILIBRIO ENTRE LA
CONSERVACION Y EL DESARROLLO
(FUNDECODES)

Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024

NOTA 2025 2024

ACTIVO
Efectivo v ofras equivalencias de efectivo 4 ¢ 38.781.756 28.485.214
Instrumentos financieros 5 7.361.986 h8.121.252
Cuentas por cobrar 6 1.509.227 7831942
Gastos prepagados 692 966 864 442
Total activo cormente 48345934 85.302.850
Edificio, mobiliario y equipo 118837 373 96.717 951
Depreciacion acumulada (49497 179)  (42.775.704)
Edificio, mobiliario y equipo, neto 7 69.340 194 53942 247
Total Activo ¢ 117.686.128  149.245.097

PASIVO

Pasivo corriente

Documentos por pagar 8 15.000.000 0
Cuentas por pagar 9 26443 215 76.683614
Gastos acumulados 1.959.156 3.174.532
Beneficios a empleados y otros 10 21420400 19.079 432
Total Pasivo cornente 64.822 771 98937578




Estados Financieros 2025

CUADRO A
FUNDACION PARA EL EQUILIBRIO ENTRE LA
CONSERVACION Y EL DESARROLLO
(FUNDECODES)
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
NOTA 2025 2024
PATRIMONIO
Cuotas de asociados 180.000 180.000
Ganancia (pérdida) no realizada 0 (2.368.748)
Excedentes acumulados 52496 267 51703922
Diferencia entre ingresos y egresos 187.089 792345
Total Patrimonio 52.863.357 50.307.519
Total Pasivo y Patrimonio ¢ 117.686.128 149.245.097




Estados Financieros 2025

FUNDACION PARA EL EQUILIBRIO ENTRE LA
CONSERVACION Y EL DESARROLLO
(FUNDECODES)

Estado de Excedentes y Pérdidas y Otro Reszultado Integral
Del periodo comprendido entre el 1° de enero
al 31 de diciembre del 2025 y 2024

CUADROB

2025 2024

Ingresos

U.S. Fisk Wales Services (Kuemar Conservation) ¢ 2709750 10.158 901
Donacion Ramsar 9240 743533
Proyecto GCS 152 625 6.366.725
Convenio pago de personas 15.875.821 3917126
Convenios de ejecucion 14.910.899 12.591.466
Ingresos por costos administrativo 30.097 475 62.617.110
Donacidn de guias ecologistas de Barra Honda 0.420.556 0.738.470
Donacion para caracterizacion pesquera 12.205613 16.389 370
Otras Donaciones 12.417 896 0
Donaciones Il Fondo De Canje 806 505 0
Refugio Nacional de Vida Silvestre

Barra Honda 0 302700
Ostional 52.890.876 68.571 465
Cipanci 133.709.641 109.015.417
Cabo Blanco 21.299.063 42 219163
Baulas 6.151.368 3.879612
lguanita 493.350 0
Camaronal 41772 596 30.381.096
Total ingresos 355.023.273  376.892 154




Estados Financieros 2025

FUNDACICON PARA EL EQUILIBRIO ENTRE LA
CONSERVACION Y EL DESARROLLO
(FUNDECODES)

Estado de Excedentes y Pérdidas y Otro Resultado Integral
Del periodo comprendido entre el 1° de enero
al 31 de diciembre del 2025 y 2024

2025 2024

Eqgresos

Generales y administrativos 550.848 412 62.617.109
U. 5 Wales Services (Kuemar Fundecodes) 3.394 437 10.745 115
Convenio Conchal 1.500 1.033.200
Caracterizacion pesquera 13.480.654 26.837 511
Proyecto Ramsar 0 650247
5% para direccion 8.204 820 5.069.279
Bosque Modelo Chorotega 4137 376 487 460
Proyecto Bahia Thomas 11.299.044 3917127
Refugio Nacional de Vida Silvestre

Barra Honda 8539822 10.301 455
PM Las Baulas 7.374.545 6.026.308
Camaronal 32.976.233 30.381.095
Cipanci 118481642 104 645 669
Ostional 58.123.030 58.603.895
Cabo Blanco 21.812.366 42.219.164
Proyecto GCS 0 3.367 327
Convenio | fondo de canje CRC-LISA 1.578.660 2.707 862
Convenio |l fondo de canje CRC-USA 906.505 0
Voluntariado Iguanita 602 420 0
(Gastos de investigacion 8.065.718 6.458 926
Total egresos 354.836.184  376.099.809
Excedente (Pérdida) del periodo [ 187.089 792.345




PAO 2026

MARCO GENERAL
Aspectos estratégicos generales

| 1. Nombre de la mstitucion | Fundacion para el equilbrio entre la conservacin y el desarrollo (Fundecodes) |

| 2. Afio del PAO | 2026 |
\ | Fundecodes

3. Marco filosdfico organizacional | armonizando desarrollo y conservacion
Somos una organizacion no gubemamental sin fnes de hiero que gestiona recmsos vinenlados
3.1 MISION a la conservacion de la biodiversidad marina y terrestre, impulsando el desarrollo sostenible
con particpacion de actores socmles.
3.2 VISION Ser lider en conservacion de la biodiversidad y el desarrollo sostenible con amplia
s participacion de actores sociales.

| 4. Plan estratégico por perspectiva de accion |

Perspectiva de accion segin Cuadro - oy :
deMando fikegrad Objetivo(s) estratégico(s) de la perspectiva

1. Fortakcer las capacidades téenicas y operativas del equipo de trabajo de la
fundacién mediante b capacitacion en diferentes Ambtos para la mejora de los
procesos mtemos.

2. Disponer de capital humano calificado para la identificacidn de recursos, la
Procesos Intemos .. ..

formulacion y negociacion de programas y proyectos enfocados en
conservacon de la biodversidad v desarrolb sostenibl.

3. Contar con nstrumentos de phnificacion y organizacion inferna que permitan
la eficacia y eficiencia en los procesos que desarrolla b findacion.

1. Fortakcer la captacion de recursos tanto a nivel nacional como mtemacional
para h ejecucion de acciones enfocadas en la conservacion de la biodiversidad
marma y temestre, y el desarrollo sostenible.

Financiera
2. Garantizar |a sostenibilidad financiera y rentabildad social de b fundacion
mediante la optmezacion de los recursos humanos, fiicos. tecnologicos y
fmancieros que faciliten el buen fincinamiento de los procesos.

Usmatios Mejorar la mformacion y mecanismos sobre la ejecucion de recursos y
proyectos dmgidos a lhs comundades, mversores y donantes.
i - s Fortalecer las alianzas diigidas a la conservacidn de b biodiversidad v el
Gobemanza y Participacion
desarrolo sostenble.
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